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EDITORIALE

'«articolo sui comuni» della Costituzione
federale, un obbligo sia
per la Confederazione che per i Comuni

Negli ultimi anni, il numero di «stress test» nella Berna federale & aumentato. Alla pan-
demia COVID-19 & seguita la guerra in Ucraina, con un notevole aumento dei flussi mi-
gratori e il rischio di penuria d'energia. Naturalmente, tutti questi dossier erano, o sono,
«di rilevanza sistemica» per la Svizzera e quindi di competenza della Confederazione. O
meglio: anche di competenza della Confederazione. Quale ex sindaco, ho imparato che
le soluzioni politiche vengono accettate e funzionano meglio se i Comuni sono liberi di
adattarle alle esigenze locali.

Per inciso, questa non & solo I'opinione dell’Associazione dei Comuni Svizzeri, ma anche
della nostra Costituzione federale. Da 25 anni l'articolo 50 sancisce che, nell'ambito del
suo agire, la Confederazione tiene conto delle possibili conseguenze per i Comuni. Oltre
a redigere una legislazione il piu possibile compatibile con quest'ultimi, cid deve com-
portare anche una riflessione sullo stato e sul futuro del sistema di milizia. Oggi numerosi
dossier sono troppo complessi e difficlmente conciliabili con una carica di milizia. Tut-
tavia, sono i membri di milizia degli organi esecutivi e legislativicomunali a concretizzare
quanto deciso a livello superiore, che ha poi un impatto diretto sulla vita degli abitanti,
sia nel bene che nel male. Oltre ad «avere le spalle larghe», i responsabili comunali hanno
bisogno di un certo margine di manovra, affinché il mandato della Costituzione federale
sia rispettato e le esigenze del livello comunale siano prese in considerazione nella giusta
misura, senza dimenticare |'auspicio che un maggior numero di cittadini possa nuova-
mente immaginarsi una candidatura politica a livello comunale, forse la piu bella di tutte.

Insieme ai nostri partner dell'Unione delle citta svizzere, nell’anno che segna l'anniver-
sario dell'articolo 50 della Costituzione federale, I'ACS si adopera quindi per creare una
maggiore consapevolezza della situazione e delle preoccupazioni del livello comunale
nella politica e nellAmministrazione federale. |l 60 per cento dei consiglieri agli Stati e
nazionali ricopre, o ha ricoperto, una carica a livello comunale e sa cosa significa attuare
concretamente sul campo le direttive «dall’alto».

Il mantenimento dell’'autonomia comunale non € perd soltanto compito della Confede-
razione. Anche i Comuni dovrebbero sempre rivendicarla attivamente. Anche e soprat-
tutto quando si tratta di compiti comunali che, a volte, non sono i pit popolari. Se la
Confederazione e i Cantoni devono rispettare I'autonomia dei comuni, non dobbiamo
spingere questi compiti verso l'alto alla prima occasione. L'articolo 50 della Costituzione
federale € un obbligo per tutti. Mi fa piacere ricordarlo ai miei colleghi a tutti i livelli del
nostro Stato in questo anno di anniversario.

Mathias Zopfi, consigliere agli Stati
Presidente ACS

/
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L'ACS FA POLITICA

I 2024 ¢ stato un anno movimentato, sia a livello politico
che all'interno dell’Associazione che ha vissuto importanti
cambiamenti. In estate, il presidente Hannes Germann ha
lasciato il suo incarico alla guida dell’Associazione dei Co-
muni Svizzeri dopo 25 anni di permanenza nel comitato.
All’Assemblea generale, i delegati hanno eletto il consi-
gliere agli Stati glaronese Mathias Zopfi come successore
di Hannes Germann; la vicepresidenza & ora condivisa tra
Jorg Kindig (in carica) e la consigliera nazionale Ma-
rie-France Roth Pasquier (nuova). C'e stato un cambia-
mento anche all’interno del segretariato dell’ACS: al diret-
tore uscente Christoph Niederberger & succeduta a luglio
I'ex vicedirettrice Claudia Kratochvil-Hametner; la sua so-
stituta & ora Manon Rothlisberger (cfr. pag. 17).

Sanita

In ambito politico, un dossier piuttosto datato, estrema-
mente importante per molti comuni, si € concluso positi-
vamente con il Si popolare del 24 novembre 2024. Si tratta
del finanziamento uniforme delle prestazioni sanitarie
(EFAS). L'ACS si era battuta sin dall’inizio per I'EFAS e
I'inserimento delle prestazioni di cura nel finanziamento
uniforme delle prestazioni sanitarie. Fino ad oggi, molti
comuni hanno dovuto finanziare da soli una parte signifi-
cativa delle cure come sostenitori dei costi residui. Con il
nuovo sistema di finanziamento, in futuro, tutti i settori
dell'assistenza sanitaria saranno finanziati secondo la
stessa chiave e i Comuni saranno sgravati. La riforma del
sistema elimina i falsi incentivi e apre la strada a un'assi-
stenza coordinata. LACS ha fornito un contributo signifi-
cativo per raggiungere questo risultato positivo.

Migrazione

Durante I'anno in rassegna i settori dell'asilo e della migra-
zione hanno occupato moltissimo i Comuni, e quindi anche
I'’ACS. Nella primavera del 2024, il Consigliere federale
Beat Jans, in consultazione con la Conferenza dei direttori
cantonali di giustizia e polizia (CDCGP) e la Conferenza
delle direttrici e dei direttori cantonali delle opere sociali
(CDOS), ha deciso di sviluppare una strategia globale in
materia di asilo. L'obiettivo € di analizzare lo status quo a
cinque anni dall’'entrata in vigore della nuova legge sull‘asilo
e dell’Agenda Integrazione Svizzera e di rafforzare I'impe-
gno nel compito comune dell’asilo.

Insieme all’Unione delle citta svizzere (UCS) e alla CDOS,
I’ACS ha fatto in modo che venissero prese in considera-
zione anche le prospettive e le sfide dei Cantoni e dei
Comuni e che la strategia globale per |'asilo non fosse
definita unilateralmente dalla Confederazione. Tra le altre
cose, I'ACS si e battuta affinché lo statuto di protezione S
fosse preso in considerazione in modo coerente in questo
processo strategico. | comuni hanno acquisito molte espe-
rienze con la nuova legge sull‘asilo e con la prima applica-
zione dello statuto di protezione S, sulle quali ora occorre
riflettere. | lavori sulla strategia globale per I'asilo ripren-
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deranno nel corso del 2025, tenendo conto di queste pre-
occupazioni e secondo un nuovo calendario.

Affari sociali

Il Consiglio federale desidera promuovere |I'autonomia
delle persone anziane e favorire la permanenza nella pro-
pria abitazione. Nell'autunno del 2024 ha quindi trasmesso
al Parlamento il messaggio concernente la modifica della
legge federale sulle prestazioni complementari (affare
24.070). Gia nel mese di giugno, I'’ACS ha organizzato una
sessione sul tema dell'«assistenza alle persone anziane»
e sulla modalita per predisporla, renderla accessibile e fi-
nanziarla. Siccome i servizi di assistenza non sono ancora
finanziati attraverso le prestazioni complementari, molte
persone bisognose si trovano in case di riposo e di cura
con un basso livello di assistenza. In occasione di un‘audi-
zione dinanzila Commissione della sicurezza sociale e della
sanita del Consiglio nazionale, I'ACS ha accolto il progetto
relativo alle prestazioni complementari come un passo
importante, ma ha criticato il finanziamento unilaterale
previsto, che sara esclusivamente a carico dei Cantoni e
dei Comuni. Durante I'inverno il Consiglio nazionale ha
votato, con una netta maggioranza, a favore del progetto
e haincluso elementi importanti per i Comuni nella descri-
zione delle prestazioni (aspetto psicosociale) e nel finan-
ziamento (forfait flessibile). Prossimamente il dossier pas-
sera al Consiglio degli Stati.

Il progetto per stabilizzare il finanziamento federale per la
custodia di bambini complementare alla famiglia (lv. Pa.
21.403) mira a ridurre in modo sostanziale i contributi dei
genitori e a promuovere la compatibilita tra lavoro e vita
familiare. All'inizio del 2024, la Commissione dell’educa-
zione del Consiglio degli Stati ha sottoposto a consulta-
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zione un modello alternativo per I'assegno di custodia.
L'ACS si e dimostrata aperta al nuovo modello, ma ha cri-
ticato il progetto di finanziare unilateralmente I'assegno
per la custodia di bambini esclusivamente tramite I'econo-
mia. Nella sessione invernale, il Consiglio degli Stati ha poi
cancellato alcuni elementi essenziali per i Comuni, deci-
sione di cui I'ACS si rammarica. Il piano prevede un asse-
gno per la custodia di bambini senza co-finanziamento da
parte della Confederazione. Il finanziamento deve avvenire
a spese dei Cantoni e dei Comuni. Anche il Consiglio degli
Stati si & espresso contro gli accordi di programma; uno
strumento fondamentale per i Cantoni e i Comuni per I'ul-
teriore sviluppo della custodia di bambini complementare
alla famiglia in base alle esigenze. Sara ora il Consiglio
nazionale ad esprimersi. La sua commissione dell’educa-
zione avviera i lavori a gennaio 2025.

Energia

Nel settore dell’energia, nel 2024, il lavoro dell’Associa-
zione si & concentrato sulle energie rinnovabili e sulla si-
curezza dell'approvvigionamento. Il Consiglio degli Stati si
€ occupato del progetto d'accelerazione per |'espansione
delle energie rinnovabili, tenendo conto delle richieste
dell’ACS: la nuova disposizione prevede che i Comuni for-
niscano il loro consenso a tali impianti, a meno che il diritto
cantonale non preveda diversamente.

Una riserva di energia elettrica sara destinata ad attutire i
rischi di approvvigionamento in inverno. Tuttavia, 'ACS

sioni nette paria zero. LACS si & espressa anche in merito
all’ordinanza sulla protezione del clima e all'ordinanza sul
CO,, che intendono contribuire al raggiungimento dell'o-
biettivo emissioni nette pari a zero. Quali istituzioni vicine
alla popolazione, i Comuni svolgono un ruolo centrale nello
sviluppo e nell’attuazione di strategie per il raggiungimento
dell'obiettivo emissioni nette pari a zero. A livello locale,
inoltre, sono state lanciate diverse iniziative con particolare
attenzione all'economia circolare. Infine, I'Associazione ha
accolto con favore le misure volte a promuovere il pro-
gramma edifici e I'adattamento ai cambiamenti climatici.

Mobilita

Nel settore della mobilita, I’'ACS ha continuato a sostenere
il programma traffico d'agglomerato e ha partecipato alle
discussioni sulla sesta generazione di questo strumento.
Inoltre, il programma Piattaforme dei trasporti lanciato da
Confederazione, Cantoni e Comuni nel 2021 e stato com-
pletato nel 2024. All'evento conclusivo, il presidente
dell’ACS Mathias Zopfi ha sottolineato la necessita di un
accesso paritario ai finanziamenti per tutti i Comuni, indi-
pendentemente dal fatto che essi siano rurali, periferici o
urbani. LACS ha affrontato anche il tema del sistema di
trasporto sotterraneo delle merci «Cargo sous terrain»,
che mira a creare una rete logistica sotto I'Altopiano sviz-
zero. |l progetto, che prevede la costruzione di gallerie e
hub logistici in superficie, avrebbe un impatto significativo
sui Comuni coinvolti. LACS si € pertanto espressa con
parole critiche, anche perché il valore aggiunto concreto

sottolinea che una riserva termica non sia una soluzione
praticabile a lungo termine. La produzione di energia deve
essere decarbonizzata per raggiungere |'obiettivo emis-

di «Cargo sous terrain» appare troppo incerto in conside-
razione delle sue implicazioni per il traffico, I'inquinamento
acustico e la protezione delle acque.
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Pianificazione del territorio

Nel 2024 il «Progetto territoriale Svizzera» & stato sotto-
posto ad una revisione completa, alla quale ha partecipato
anche I'ACS. Sono state prese in considerazione le sfide
legate ai cambiamenti climatici, alla transizione energetica
e alla crescita demografica. L'ordinanza relativa alla legge
sulla pianificazione del territorio & stata modificata per
specificare le idee di base della LPT2 e per sancire I'obiet-
tivo di stabilizzazione per gli edifici al di fuori delle zone
edificabili. Nella sua presa di posizione, I'ACS ha chiesto
che ai Comuni sia concesso un certo margine di manovra
e che la Confederazione sia responsabile anche del finan-
ziamento del contributo per i costi di demolizione per gli
edifici al di fuori delle zone edificabili.

Nel settore del sottosuolo, I'ACS ha commentato anche il
progetto di catasto nazionale delle condotte, che mira ad
armonizzare i geodati delle condotte sotterranee in tutta
la Svizzera.

Economia

Nella sessione invernale del 2024, dopo sette anni di di-
scussioni, il Parlamento ha deciso di cambiare il sistema
d'imposizione della proprieta abitativa: il valore locativo
sara abolito e, in cambio, saranno tolte tutte le deduzioni
relative agli immobili occupati dai proprietari, sia per le
abitazioni primarie che per quelle secondarie. A titolo di
compensazione, i cantoni avranno la facolta d'introdurre
un'imposta reale sulle abitazioni secondarie.

L'ACS esprime un giudizio critico in merito al progetto.
Risulta difficile da giustificare una modifica del sistema
fiscale. Inoltre, cid comportera potenziali perdite fiscali
dell'ordine di miliardi per i Comuni. La nuova imposta sulle

Fonte: Shutterstock/swissdrone

G Rapporto annuale | 2024

abitazioni secondarie portera probabilmente anche oneri
amministrativi aggiuntivi e potrebbe contrapporsi alla resi-
stenza di alcuni Cantoni. Spettera al Popolo I'ultima parola:
siccome la nuova imposta reale sulle abitazioni secondarie
richiede una modifica costituzionale essa & soggetta a
referendum obbligatorio. In caso di bocciatura, restera in
vigore anche I'imposizione del valore locativo.

Digitalizzazione

Nel 2021, I'elettorato svizzero ha respinto con una netta
maggioranza l'introduzione di un’e-ID, principalmente per
il fatto che I'e-ID sarebbe stato rilasciata da privati.
Nell'anno in rassegna, il Parlamento ha apportato una serie
di miglioramenti con un nuovo progetto poco controverso:
I'e-ID, gratuita e facoltativa, sara rilasciata dalla Confede-
razione, che garantira la massima protezione dei dati per-
sonali.

L'ACS accoglie esplicitamente il nuovo progetto. L'e-ID
rafforza e promuove I'amministrazione digitale. Ad esem-
pio, consentira I'autocertificazione online dal registro delle
esecuzioni o la raccolta sicura delle firme. Per un‘imple-
mentazione ottimale, & perd importante che le Autorita
cantonali e comunali siano coinvolte sin dall'inizio nei lavori
preliminari per I'introduzione operativa dell’e-ID. A tal fine
si dovrebbero utilizzare gli organismi esistenti, tra cui Am-
ministrazione Digitale Svizzera (ADS). Inoltre, la realizza-
zione dell’e-ID andra affrontata immediatamente.

Precisazione: questo riassunto del lavoro politico
dell’Associazione presenta soltanto alcuni dei princi-
pali dossier e ambiti politici. Potete trovare una pano-
ramica completa nella newsroom, nelle nostre prese di
posizione e negli archivi delle sessioni.
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L'ACS con i partner

L'ACS e fortemente coinvolta nella digitalizzazione anche
al di fuori della propria attivita politica. Nell'anno in esame,
I’ACS ha consolidato e ampliato la sua gamma di servizi
per i comuni insieme all'associazione partner «Myni
Gmeind». Oltre alle tavole rotonde mensili, le amministra-
zioni comunali hanno accesso a una guida per comuni di-
gitali e al corso di base per pionieri digitali. Su quest'ultimo,
nel 2024 sono stati progettati e realizzati diversi corsi di
approfondimento, ad esempio sulla comunicazione comu-
nale, sullo sviluppo dei servizi digitali e sull'impiego dell’in-
telligenza artificiale nelle amministrazioni comunali.
Nell'ambito di un progetto sostenuto da ADS, I’ACS ha
inoltre collaborato con Myni Gmeind per sviluppare un
modello procedurale su come i Comuni, le associazioni
comunali e i Cantoni possono organizzarsi per offrire i pro-
pri servizi digitali su un portale comune.

Un‘altra offerta € nata dal partenariato recentemente con-
cordato con la societa di telecomunicazioni Cisco. Su una
piattaforma online, i collaboratori comunali possono se-
guire gratuitamente e da autodidatti diversi corsi d'infor-
matica, che spaziano dalla sicurezza informatica al networ-
king, passando per I'internet delle cose.

L'ACS ha inoltre intrattenuto per molti anni un partenariato
collaudato con la Segretaria di Stato dell’'economia (SECO),
che gestisce la piattaforma di pubblicazione online «ePub-
blicazione per comuni e citta», sulla quale i Comuni pos-
sono pubblicare le loro comunicazioni ufficiali in modo
economico nonché sicuro in termini operativi e legali. La
piattaforma, gestita a livello nazionale dall’ACS, & cresciuta
notevolmente nel 2024, soprattutto nel Cantone di Berna.

Nel «mondo analogico», invece, il «Congresso internazio-
nale delle sindache» ha rappresentato un momento parti-
colarmente saliente. In qualita di ospite, I'ACS ha invitato

oy =,
=

nel mese di giugno a Sciaffusa I'associazione tedesca delle
Citta e dei Comuni e I'associazione austriaca dei Comuni.
Il Congresso internazionale delle sindache si &€ concentrato
sulla promozione di giovani talenti e sul tema come le gio-
vani donne, in particolare, possano essere ispirate ad as-
sumere incarichi nella politica locale. Si tratta di un tema
scottante dato che, secondo un sondaggio nazionale con-
dotto dall’ACS, la percentuale femminile negli esecutivi
comunali svizzeri € soltanto del 27 per cento e soltanto del
19 per cento nelle presidenze comunali. Il Congresso in-
ternazionale delle sindache ¢ stato patrocinato dalle «First
Lady» Elke Bldenbender (D) e Doris Schmidauer (A); tra
i relatori anche l'attuale presidente della Confederazione
Svizzera, Karin Keller-Sutter.

Insieme all’associazione dei sindaci di San Gallo e all'as-
sociazione dei Comuni di San Gallo, I'ACS ha organizzato
un altro evento per rafforzare il sistema di milizia: in otto-
bre, i tre partner hanno invitato tuttii Comuni della Svizzera
al «Giorno dei Comuni» presso I'OLMA.

Insieme alla Posta Svizzera, sponsor dell'iniziativa, nel
2024 I'ACS ha potuto anche realizzare una nuova edizione
del popolare libretto per bambini «ll mio Comune, la mia
casa». |l libretto Pixi puo essere ordinato gratuitamente
dalle scuole di tutta la Svizzera, oltre 80000 persone lo
hanno gia fatto.

Infine, c'e stata una novita nel gruppo parlamentare sulla
politica comunale, ad opera dell’ACS e in collaborazione
con I'Unione delle citta svizzere. A giugno, il gruppo ha
organizzato il suo primo evento di sessione sul tema
dell'assistenza per le persone anziane sotto la nuova
co-presidenza della consigliera agli Stati Marianne Maret
e del consigliere nazionale Philipp Kutter.

i
J

Nel giugno 2024, I’ACS ha ospitato il Congresso internazionale delle sindache a Sciaffusa. Da sinistra a destra: la «First Lady» tedesca Elke

Btidenbender, il presidente dell’ACS Hannes Germann, la consigliera federale Karin Keller-Sutter, la «First Lady» austriaca Doris Schmidauer, la

direttrice dell’ACS Claudia Kratochvil-Hametner.

Fonte: Christian Krebs Photography

G Rapporto annuale | 2024


https://www.mynigmeind.ch/fr/
https://www.mynigmeind.ch/fr/
https://www.chgemeinden.ch/fr/projets/ma-commune-table-ronde/
https://www.chgemeinden.ch/it/servizi/chiedete-alla-guida-per-comuni-digitali/
https://www.chgemeinden.ch/it/servizi/chiedete-alla-guida-per-comuni-digitali/
https://www.chgemeinden.ch/fr/projets/cours-pionnier-digital/
https://www.chgemeinden.ch/it/newsroom/beitrag/2024_09_05_Nuova-offerta-corsi-d-informatica-per-i-comuni-online-gratuiti-e-da-autodidatti.php
https://www.chgemeinden.ch/it/progetti/epubblicazione/
https://www.chgemeinden.ch/it/progetti/epubblicazione/
https://www.chgemeinden.ch/fr/projets/conf-rence-des-pr-sidentes-de-commune-2024/
https://www.chgemeinden.ch/fr/projets/conf-rence-des-pr-sidentes-de-commune-2024/
https://www.chgemeinden.ch/it/newsroom/beitrag/2024_11_21_Le-donne-sono-massicciamente-sottorappresentate-negli-esecutivi-comunali.php
https://www.comune-svizzero.ch/oggetto/il-primo-giorno-dei-comuni-allolma
https://www.chgemeinden.ch/wAssets/docs/publikationen/italienisch/Kinderbuechlein_IT.pdf
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LACS informa

Nell'anno in esame, I'ACS ha pubblicato in totale 19 news-
letter e 7 comunicati stampa. Ha risposto a pit di 40 richie- SRF NEWS
ste d'informazioni formulate dai media su una vasta gamma
di argomenti, tra cui il sistema di milizia e I'obbligo di as-
sumere una carica, la situazione in materia di asilo nei Co-

muni, la carta giornaliera risparmio Comune e le firme false
per iniziative e referendum.

Dall'inizio del 2024, 'ACS é presente anche su Instagram.
Tuttavia, alla fine dell'anno in rassegna, il segretariato ha
deciso di dire addio a X (ex Twitter). Oltre che su Instagram,
I’ACS continua a pubblicare aggiornamenti, consigli e infor-
mazioni utili su LinkedIn e Facebook, oltre che ovviamente
sul sito web e sulla rivista dell’associazione « Comune Sviz-
zero». Maggiori informazioni sulla rivista dell’associazione
figurano a pagina 15.

Claudia Kratochvil-Hametner
Direktorin Schweizerischer Gemeindeverband

La direttrice dell’/ACS Claudia Kratochvil-Hametner valuta la situa-

zione dell’asilo dal punto di vista dei comuni nel programma

«Tagesschau». Fonte: srf.ch
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Nell’anno in rassegna, I’ACS ha partecipato alle
seguenti audizioni parlamentari:

® Audizione «Programma di legislatura 2023-2027», e Audizione «Legge federale sull'imposizione individua-
CPL:N, febbraio 2024 le, controprogetto indiretto», CET-N, aprile 2024

¢ Audizione «Modifica della Legge sulla protezione e Audizione «Legge sull’energia. Modifica (atto sull’ac-
dell'ambiente — Risanamento dei siti inquinati», CAP- celerazione)», CAPTE-N, aprile 2024
TE-N, febbraio 2024 e Audizione «Alloggio con assistenza nell'ambito delle

e Audizione «Messagio sulla cultura 2025-2028», PC», CSSS-N, ottobre 2024

CSEC-S, aprile 2024

Nell’anno in rassegna I’ACS ha preso posizione sui
seguenti oggetti posti in consultazione:

Parlamento svizzero e Ordinanza sulla protezione del clima, maggio 2024
¢ Modifica della legge sulle poste, febbraio 2024 Attuazione della legge federale su un approvvigiona-
Iv. Pa. CET-N. Introdurre un'imposta reale sulle abita- mento elettrico sicuro con le energie rinnovabili a li-
zioni secondarie. Decreto federale concernente |'impo- vello di ordinanza e ulteriori modifiche delle ordinanze
sta immobiliare cantonale sulle abitazioni secondarie, interessate, maggio 2024
febbraio 2024 e Piano settoriale dei trasporti, parte Trasporto di merci
e |v. Pa. Sostituire il finanziamento iniziale con una solu- sotterraneo (SUG), giugno 2024
zione moderna. Consultazione sul modello della e Modifica dell’ordinanza sulla pianificazione del territo-
CSEC-S, giugno 2024 rio (attuazione della seconda fase della revisione
e Quote di partecipazione al canone per emittenti radio- parziale della legge sulla pianificazione del territorio
foniche locali ed emittenti televisive regionali nonché [LPT 2] e della legge federale su un approvvigiona-
misure di sostegno a favore dei media elettronici, ot- mento elettrico sicuro con le energie rinnovabili), set-
tobre 2024 tembre 2024
Dipartimento federale dell'interno * Revisione dell’'ordinanza sull’approvvigionamento elet-
* Revisione parziale della legge sulle epidemie, marzo trico (costo del capitale investito nella rete elettrica e
2024 negli impianti per la produzione di energia elettrica da
e Revisione parziale dell'ordinanza sulla promozione fonti rinnovabili beneficiari di contributi di promozio-
delle attivita extrascolastiche di fanciulli e giovani ne), ottobre 2024
(OPAG), marzo 2024 * Modifica della legge sugli impianti elettrici (accelera-
* Revisione parziale della Legge federale sull’elimi- zione della trasformazione e dell’'ampliamento delle
nazione di svantaggi nei confronti di disabili (LDis), reti elettriche), ottobre 2024
aprile 2024 ¢ Disposizioni esecutive sulla legge sul CO> per |l
e Audizione sulla Concezione Aree di transito destinate periodo dopo il 2024, ottobre 2024

Credito d'impegno destinato a indennizzare |'offerta
di trasporto del traffico regionale viaggiatori (TRV)
negli anni 2026-2028, ottobre 2024

a nomadi stranieri, giugno 2024

Dipartimento federale di giustizia e polizia
¢ Modifica della legge federale sugli stranieri e la loro

integrazione (LStrl), marzo 2024 Dipartimento federale della difesa, della protezione
* Modifica dell’ordinanza 2 sull'asilo relativa alle que- della popolazione e dello sport _
stioni finanziarie, ottobre 2024 * Modifica della legge sulla geoinformazione — Catasto

delle condotte svizzero, aprile 2024

¢ Ordinanza sulla cibersicurezza, settembre 2024

¢ Sistema nazionale di comunicazione mobile sicuro,
ottobre 2024

Dipartimento federale dell'economia, della forma-

zione e della ricerca

e Revisione dell’'ordinanza 2 concernente la legge sul
lavoro, marzo 2024

e Ordinanza sull’esercizio delle centrali di riserva per la
produzione di energia elettrica destinata al mercato in
caso di grave penuria, novembre 2024

Dipartimento federale delle finanze
e Finanziamento della riparazione dei danni agli edifici
in caso di terremoto, marzo 2024

Dipartimento federale dell'ambiente, dei trasporti,

dell'energia e delle comunicazioni

¢ Ordinanza sulla guida automatizzata (OGA) e ordinan-
za sugli aiuti finanziari per promuovere soluzioni inno-
vative per la circolazione su strade pubbliche (OAFC),
febbraio 2024

e Modifica dell’ordinanza sui servizi di telecomunicazio-
ne (OST), febbraio 2024

e Politica degli agglomerati e Politica per le aree ruralie ~ Cancelleria federale
le regioni montane: il contributo della Confederazione ® Modifiche della legge federale sui diritti politici (LDP)
a uno sviluppo territoriale coerente 2024-2031, feb- e dell'ordinanza sui diritti politici, aprile 2024

braio 2024
Qui e possibile leggere le prese di posizione dellACS.
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Chi e attivo politicamente, deve disporre di un'ampia rete.
Cio vale anche per I'ACS, che & coinvolta in decine di gruppi
di lavoro, comitati direttivi, associazioni promotrici e organi
di gestione, in modo che la voce del livello comunale sia
ascoltata nei luoghi giusti. Qui di seguito & riportato I'elenco
dei gruppi di lavoro a cui I'ACS ha partecipato nel 2024.

Migrazione

e Strategia globale per I'asilo: comitato direttivo,

comitato per I'asilo, TriAS e gruppi di lavoro (SEM)

GL Monitoraggio del sistema d'asilo (SEM)

Gruppo di accompagnamento Reinsediamento (SEM)

Comitato di esperti Procedura d’asilo e alloggio (SEM)

Stato maggiore Asilo SONAS (SEM)

Gruppo di accompagnamento programmi cantonali d'in-

tegrazione/Agenda Svizzera Integrazione (SEM/CdAC)

¢ Gruppo di accompagnamento Po. Marti. Rapporto sugli
alloggi privati (SEM)

e Gruppo di accompagnamento Po. CIP-S. Rapporto sulla
naturalizzazione dei cittadini stranieri (SEM)

e Gruppo di accompagnamento Po. Marti. Bene del figlio
nel diritto d'asilo e degli stranieri (SEM)

e Dialogo tra le Autorita competenti in materia di migra-
zione, integrazione e assistenza sociale «Dialogo
sull'assistenza sociale» (SEM)

e Commissione federale della migrazione

¢ |ntegrazione: teleconferenza programma S (SEM)

e Mandato Eritrea. Gruppo di accompagnamento strate-
gico (RSS)

e Vigilanza politica Piano nazionale d'azione contro la trat-
ta di esseri umani (RSS)

e Gruppo di accompagnamento strategico Piano naziona-
le d'azione contro la tratta di esseri umani (RSS)

¢ \/igilanza politica Piano d'azione per prevenire e com-
battere la radicalizzazione e |'estremismo violento
(RSS)

e Gruppo di accompagnamento strategico Piano d'azione
per prevenire e combattere la radicalizzazione e |'estre-
mismo violento (RSS)

e Programma di rinnovo di «ZEMIS» (Sistema d'informa-
zione centrale sulla migrazione) per gli anni 2022-2027

Sanita e persone anziane

¢ GL Cure mediche di base (ACS)

¢ Forum di scambio finanziamento delle cure (UFSP)

e Commissione federale per la preparazione e la risposta
alle pandemie (CFP)

e Forum per la medicina di base (UFSP)

Piattaforma nazionale demenza (UFSP)

Sponsor del premio «Citta sana/comune sano»

(RADIX)

e Comitato sicurezza sul lavoro Svizzera

e Advisory Board dialog@age

Pianificazione del territorio e trasporti

e GL «Piano d'azione per il promovimento di offerte di
mobilita innovative a impatto climatico zero» (attuazio-
ne Mo. Schaffner)

e GL Catasto delle condotte in Svizzera

e Comitato d'accompagnamento Geoinformazione
(DCPA)

e Gruppo d'accompagnamento Kit modulare per alloggi a
prezzi moderati

* Gruppo d'accompagnamento per lo studio «Sistemi dei
ricorsi nel diritto di superficie pubblico» (ARE, UFAB)

e Comitato esecutivo Conferenza svizzera dei direttori
delle pubbliche costruzioni, della pianificazione del ter
ritorio e dell’'ambiente (DCPA)

® Gruppo per lo scambio di esperienze Carta giornaliera
risparmio Comune

e Gruppo tecnico di accompagnamento del programma
«Piattaforme dei trasporti» (ARE)

* Mozione 23.3008 «Snellire le norme nel settore
dell'edilizia al fine di ridurre i costi»

® Progetto territoriale Svizzera — Organo politico

e Progetto territoriale Svizzera — Direzioni

e Progetto territoriale Svizzera — Gruppo di lavoro tecnico
tripartito

¢ Dialogo sulla politica dell’alloggio

Cultura

¢ Gruppo di accompagnamento sulle tariffe della scuole
di musica

e DUN - Federazione mantello degli utenti dei diritti
d'autore e connessi — Assemblea generale

e Dialogo culturale nazionale DCN / livello tecnico

e Dialogo culturale nazionale DCN / livello politico

e Fondazione un futuro per i nomadi svizzeri (Consiglio di
fondazione)

Ambiente e clima

e Gruppo d'accompagnamento rete cantonale per lo

sviluppo sostenibile (RCSS) per I'attuazione dell’/Agenda

2030

Appalti pubblici — Conferenza nazionale sugli appalti

pubblici sostenibili (CO)

Comitato direttivo «Pericoli naturali»

Gruppo direttivo (GD)

Gruppo di lavoro nazionale CCS/NET

Rete biodiversita Comuni —Tavola rotonda

Progetto pilota Concezione Paesaggio svizzero CPS

LKS (ARE/EspaceSuisse)

Incontro al vertice UFAM/ACS/UCS/ASIC

¢ Riunione del gruppo direttivo Piano d'azione contro gli
sprechi alimentari

e Comitato ASIC (infrastruttura comunale)

e Gruppo di lavoro CT ad hoc «Programma di sostegno

per i Comuni di piccole e medie dimensioni» (soluzione

di connessione Impulso Sviluppo centripeto)

Agenda CT 2030

Livello politico CT

Dialogo CT Sviluppo centripeto di qualita

Progetto CT «Biodiversita e qualita del paesaggio negli

agglomerati»

e GTT Livello tecnico

Il Comune

e Gruppo di accompagnamento Giornata della Democra-
zia (Campus per la democrazia)

¢ Appalti pubblici — Commissione d’esame IAGB (attesta-
to professionale federale)

e Appalti pubblici — Comitato IAGB

e Comitato KBOB (committenti pubblici, appalti pubblici)

e Congresso dei poteri locali e regionali del Consiglio
d'Europa

¢ Rete freiwillig engagiert
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LACS IN AZIONE PER | COMUNI

* Revisione del sito web di TRIAS e Post (Salon politique)
¢ Tavola rotonda: integrita delle raccolte di firme e Gruppo di gestione strategica per |'attuazione del
e Fondazione ACS pacchetto di misure per la promozione del potenziale di
e Ente patrocinante degli specialisti legali dipl. SSS manodopera residente
(presidenza ACS, comitato)
¢ Ente patrocinante FPS ap (comitato) Politica sociale
e Conferenza sul federalismo 2025 a Zugo (CO) e Gruppo di esperti Statistica sociale
¢ Segreteria Cll (CDOS/COSAS/ACS/UCS sull'assistenza
Digitalizzazione sociale)
e Gruppo di accompagnamento piano di attuazione coni @ Gruppo direttivo ClI
Cantoni (Strategia nazionale per la protezione della e Piattaforma per lo scambio intercantonale protezione
Svizzera contro i cyberrischi) dell’infanzia (Cantoni, ACS, UCS)
e ADS - Organo di gestione politica e Gruppo di gestione strategica Programma nazionale di
¢ ADS - Organismo di gestione operativa lotta alla poverta (UFAS)
e ADS - Gruppo d'accompagnamento per |'ulteriore e Programma nazionale di lotta alla poverta. Monitorag-
sviluppo di ADS gio della poverta. Gruppo di progetto 1: bilancio e ga-
e cPubblicazione per comuni e citta (comitato operativo) ranzia del fabbisogno vitale materiale
e ePubblicazione per comuni e citta (Change Advisory e Comitato del programma «Alloggi» / Politica in favore
Board) delle persone disabili 2023-2026
e Gruppo di lavoro «Governance Portale dei fogli ufficiali» @ Comitato del programma Partecipazione
e Comitato MyniGemeind e COSAS - Comitato
e MyniGmeind Romandie e CDOS - Comitato
e Gruppo di gestione strategica Modernizzazione della
Partner statistica dell'aiuto sociale
e Comitato consultivo Luzerner Management Forum e Gruppo di gestione strategica QuartierdAll
¢ Comitato consultivo Politforum Thun (Pro Senectute)
e POLITmonitor (polsan, ACS, basis06) ¢ Fondazione un futuro per i nomadi svizzeri
e Comitato consultivo Suisse public e Gruppo di lavoro ad hoc CT conferenza «Convivenza»
e Consiglio di amministrazione di Hirlimann Informatik AG
Energia
Economia e finanze ¢ Armonizzazione delle emissioni nette pari a zero per le
¢ Dissociazione 27 — Ripartizione dei compiti tra Confe- Citta e i Comuni (SvizzeraEnergia per i Comuni)
derazione e Cantoni e Gruppo direttivo ESC (SvizzeraEnergia per i Comuni)
e RICCC: Rete d'informazione Confederazione-Cantoni e Gruppo di gestione strategica Reti termiche
sulla corruzione e Associazione Citta dell’'energia

® Gruppo di coordinamento Rete piazza economica
svizzera, Regiosuisse, Espacesuisse e associazioni
comunali

Fonte: Shutterstock/sek_suwat
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RIVISTA «COMUNE SVIZZERO»

Restyling completo per «Comune Svizzero»

I 2024 ha segnato una svolta per «Comune Svizzero». A
marzo la rivista dell’associazione & stata completamente
rinnovata. Si sono aggiunte anche nuove sezioni: & stato
reintrodotto il ritratto di un comune, ma in una veste del
tutto inedita. Inoltre, i sindaci di tutto il Paese scrivono ora
una rubrica per «Comune Svizzero» a intervalli regolari.
Nella nuova sezione «Attualita», la rivista presenta le attivita
dell’associazione con brevi articoli. E stata mantenuta la
popolarissima «Guida digitale», introdotta nel 2023, dove
ogni numero affronta i temi della digitalizzazione.

Con la nuova veste € cambiata anche la gestione delle
lingue. Mentre prima venivano pubblicati solo i singoli ar
ticoli in italiano e francese, ora la redazione lavora con dei
riassunti. In altre parole: gli articoli sono pubblicati in una
lingua principale con brevi riassunti nelle altre lingue. In
questo modo si garantisce che i contenuti si rivolgano a
tutti i gruppi linguistici.

Queste modifiche hanno trasformato « Comune Svizzero»
in una rivista moderna e agile che riflette le abitudini di
lettura odierne.

Anche i contenuti di «Comune Svizzero» sono risultati del
tutto convincenti. La redazione ha presentato numerosi
esempi di buone pratiche comunali, trattando vari temi, tra
cui la costruzione di parchi giochi, la politica dedicata alle
persone anziane, la tecnologia comunale e |'adattamento
ai cambiamenti climatici. Hanno partecipato 117 comuni di
21 cantoni, il 54 per cento dei quali provenienti dalla Sviz-
zera tedesca, il 32 per cento dalla Svizzera francese e il 12
per cento dal Ticino o dai Grigioni di lingua italiana. Il 2 per
cento dei comuni era bilingue tedesco-francese e I'1 per
cento proveniva dalla regione romancia.

Nonostante i grandi sconvolgimenti del settore e i prezzi
sempre elevati dell’energia e della carta, «Comune Sviz-
zero» ha chiuso il 2024 registrando un utile. Si tratta di un
risultato molto soddisfacente vista la situazione sul fronte
pubblicitario difficile.

Nadja Sutter, caporedattrice di «Comune Svizzero», supervisiona la stampa del primo numero di «Comune Svizzero» nella nuova veste
Fonte: Stampfli AG

grafica.

G Rapporto annuale | 2024


https://www.comune-svizzero.ch/
https://www.comune-svizzero.ch/oggetto/ce-aria-di-novita-a-marzo

ORGANI'DELL
ASSOCIAZIONE

= --_._'_._'___..-'-_ .
" ’ N

i — =

Fonte: Shutterstock/IM_photo i
-

16 G Rapporto annuale | 2024




ORGANI DELLASSOCIAZIONE

Assemblea generale 2024

La 71a Assemblea generale dellACS, tenutasi il 20 giugno
2024 a Neuhausen am Rheinfall SH, & stata all'insegna del
rinnovo integrale 2024-2028. Dopo 25 anni nel comitato,
di cui gli ultimi 16 come presidente, il consigliere agli Stati
Hannes Germann ha guidato per I'ultima volta IAssemblea
generale nel suo Cantone natale. Roger Paillard, presidente
dell’associazione dei comuni di Sciaffusa, ha tenuto il di-
scorso di commiato.

| delegati hanno eletto all'unanimita Mathias Zopfi, consi-
gliere agli Stati glaronese e avvocato, come successore di
Hannes Germann. In qualita di ex vicesindaco del comune
di Glarus Sid e di consigliere cantonale e consigliere agli
Stati, Mathias Zopfi ha esperienza a tutti e tre i livelli statali.
E stato presentato con un brillante discorso da Hans Rudolf
Forrer, sindaco di Glarus Sud.

Oltre ad Hannes Germann, anche la vicepresidente
Claudine Wyssa, Rudolf Griininger e Jirg Marti hanno ras-
segnato le dimissioni dal comitato dellAssociazione. | de-
legati hanno eletto come loro successori Michael Gotte
(consigliere nazionale, sindaco diTubach SG), Marie-France
Roth Pasquier (consigliera nazionale e consigliera comunale
di Bulle FR), Chantal Weidmann Yenny (sindaca di Savigny
VD) e Georges Schmid (presidente della Federazione sviz-
zera dei patriziati, Visp VS). Di conseguenza, il comitato
dellACS ha un'ampia base politica e geografica ed ¢ ora
rappresentato nel Parlamento federale da quattro membri.
Come previsto dallo statuto, il comitato ha poi ricostituito
anche la vicepresidenza. Jorg Klindig (finora) e Marie-France
Roth Pasquier (attualmente) sono ora vicepresidenti.

Fondazione ACS

Su richiesta di un comune membro dellACS, la Fondazione
dellAssociazione dei Comuni Svizzeri sostiene progetti che
rafforzano i comuni e la loro importanza come istituzioni
nel sistema federale. Per finanziare i progetti sono dispo-
nibili fondi per un totale di 50°000 franchi all'anno. Il consi-
glio di fondazione & composto da quattro rappresentanti
dellACS e da tre membri esterni. Il consiglio di fondazione
¢ stato ricostituito nel novembre 2024 dopo la partenza di
Hannes Germann (ex presidente ACS) e Christoph Nieder
berger (ex direttore ACS). Continuera a essere presieduto
da Rudolf Griininger (ex membro del comitato ACS), men-
tre Fabiola Kummer, responsabile dell'amministrazione e
della contabilita del segretariato ACS, € ora segretaria ge-
nerale.
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Alcuni cambiamenti di personale sono avvenuti anche a
livello di direzione: si € presentata ai delegati dellAssem-
blea generale anche la nuova coppia ai vertici del segreta-
riato dellAssociazione dei Comuni Svizzeri: la direttrice
Claudia Kratochvil-Hametner e la vicedirettrice Manon
Rothlisberger. In passato entrambe hanno lavorato presso
il segretariato, Claudia Kratochvil-Hametner come prece-
dente vicedirettrice e Manon Réthlisberger come respon-
sabile degli affari politici. E stato riconosciuto il loro impe-
gno dal precedente direttore Christoph Niederberger, che
in agosto ha assunto la carica di direttore dell’associazione
«BoscoSvizzeron.

Dopo le questioni all’ordine del giorno, i presidenti uscenti
e nuovi eletti dell'associazione, insieme al geografo politico
Michael Hermann, hanno discusso su come & cambiato il
ruolo e il significato dei Comuni nell’ultimo quarto di secolo.

La 72a Assemblea generale dellACS € in programma per
il 6 giugno 2025 a Vernier/GE. Lattenzione sara rivolta al
25° anniversario dell'articolo 50 della Costituzione federale.

Passaggio di testimone: Mathias Zopfi (a sinistra) diventa il nuovo

presidente dell’/ACS il 20 giugno 2024. Segue le orme di Hannes
Germann, che ha guidato I'associazione per 16 anni.
Fonte: Christian Krebs Photography

Nel 2024 la Fondazione ha sostenuto due progetti. In primo
luogo, la «Giornata dei comuni» all’'Olma 2024, presentata
dal Comune di Oberriet SG e dall'associazione dei sindaci
dei comuni di San Gallo. Levento ha riscosso un vivo suc-
cesso, con la partecipazione di quasi 500 rappresentanti di
Comuni, politici, e Patriziati provenienti da tutta la Svizzera.
E stato sostenuto anche il progetto «Rafforzare le associa-
zioni» presentato dai Comuni di Buus e Maisprach BL.
L'obiettivo e d'identificare le sfide attuali che le associazioni
devono affrontare nei comuni rurali nonché sviluppare ed
elaborare soluzioni concrete, misure e materiali per raffor-
zare le associazioni. In una seconda fase, i risultati saranno
messi a disposizione di altri comuni del Cantone di BL.
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https://www.chgemeinden.ch/it/chi-siamo/assemblea-generale/
https://www.chgemeinden.ch/wAssets/docs/medienmitteilungen/italienisch/2024/Medienmitteilung-GV_IT.pdf
https://www.chgemeinden.ch/wAssets/docs/medienmitteilungen/italienisch/2024/Comunicato-stampa-vicepresidenza-dell-ACS-e-EFAS.pdf
https://www.chgemeinden.ch/wAssets/docs/medienmitteilungen/italienisch/2024/Comunicato-stampa-vicepresidenza-dell-ACS-e-EFAS.pdf
https://www.chgemeinden.ch/it/newsroom/beitrag/2024_07_01_Cambiamento-di-direzione-nel-segretariato-dell-Associazione-dei-Comuni-Svizzeri.php
https://www.chgemeinden.ch/it/chi-siamo/fondazione/

ORGANI DELLASSOCIAZIONE
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Comitato

Presidente

Mathias Zopfi, Consigliere agli Stati, Engi GL
(da giugno 2024)

Hannes Germann, Consigliere agli Stati,
Opfertshofen SH, (fino a giugno 2024)

Vice-presidenza

Jorg Kindig, sindaco di Gossau ZH,
presidente del GPVZH

Marie-France Roth Pasquer, Consigliera nazionale,
municipale di Bulle FR (da settembre 2024)

Claudine Wyssa, gia sindaca di Bussigny VD
(fino a giugno 2024)

Comitato
Beat Bucheli, sindaco di Werthenstein LU

Stéphane Coppey, sindaco di Monthey VS,
presidente della FCV-VWG

Felice Dafond, gia sindaco di Minusio Tl,
presidente dellACT

Nina Gansner, gia sindaca di Seewis GR

Michael Gotte, Consigliere nazionale, sindaco di
Tlbach SG (da giugno 2024)

Dr. Rudolf Griininger, Basilea BS (fino a giugno 2024)
Sandra Hess, sindaca di Nidau BE
Jean-Michel Karr, municipale di Chéne-Bougeries GE

Jurg Marti, gia sindaco di Steffisburg BE
(fino a giugno 2024)

Irene May, sindaca di Ingenbohl SZ

Georges Schmid, presidente della FSP, Visp VS
(da giugno 2024)

Priska Seiler Graf, Consigliera nazionale, Kloten ZH
Gérald Strub, gia sindaco di Boniswil AG
Boris Tschirky, sindaco di Gaiserwald SG

Chantal Weidmann Yenny, sindaca di Savigny VD,
presidente dell'lUCV (da giugno 2024)

Christian Zuber, sindaco di Soyhieres JU

Segretariato

Claudia Kratochvil-Hametner, direttrice
Manon Réthlisberger, direttrice supplente

Nina Ammon, responsabile degli ambiti politici socia-
lita, famiglia/societa e cultura (da settembre 2024)

Fabiola Kummer, responsabile amministrazione e
contabilita

Silvana Menzli, responsabile degli ambiti politici mi-
grazione e integrazione (da marzo 2024)

Silvan Muggler, responsabile degli ambiti politici digi-
talizzazione, economia e finanze (da settembre 2024)

Fabio Pacozzi, responsabile comunicazione

Maude Schreyer-Gonthier, responsabile degli ambiti
politici energia, pianificazione del territorio e mobilita

Nadja Sutter, caporedattrice «Comune Svizzero»

Organo di revisione

Schonenberger Die Treuhdnder AG, Muri bei Bern
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STATISTICA DEI MEMBRI

Siamo lieti che i seguenti comuni siano
entrati a far parte dell’/ACS nel 2024:

Buchholterberg BE
Buus BL

Niederbipp BE

Schwarzenburg BE

0%

TresaTl
Membri (1.1.2025)

Cantone Numero di Comuni | Numero di membri Quota di membri

AG 197 134 68%

Al 5 3 60%

AR 20 18 90%

BE 335 245 73%

BL 86 71 82%

BS 3 2 67 %

FR 121 86 71%

GE 45 29 64%

GL 3 3 100%

GR 100 76 76 %

Ju 50 20 40%

LU 79 49 62%

NE 24 " 46%

NW " 1" 100%

ow 7 7 100%

SG 75 65 87%

SH 26 24 92%

SO 106 96 91%

SZ 30 21 70%

TG 80 79 99%

Tl 106 84 79%

UR 19 15 79%

VD 300 101 SR Tra il 01.01.2024 e il 01.01.2025, il
VS 122 113 93% numero di comuni svizzeri é di-
7G 1 9 82% minuito da 2131 a 2121 a causa
Z |l
Totale 2121 1494 70% | della ACS al 01.01.2025, il che

corrisponde a un tasso del 70%.

G Rapporto annuale | 2024 19


https://www.chgemeinden.ch/it/chi-siamo/associazione/membri/
https://www.chgemeinden.ch/it/chi-siamo/associazione/membri/
https://www.chgemeinden.ch/it/newsroom/beitrag/2025_01_09_Buon-anno-L-ACS-d-il-benvenuto-a-cinque-nuovi-membri.php
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Fonte: Shutterstock/Africa Studio
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CONTO ANNUALE E BILANCIO

Bilancio al 31 dicembre

ATTIVI

Liquidita

Crediti derivanti da vendite e prestazioni
Altri crediti a breve termine

Ratei e risconti attivi

Totale attivi circolanti

Investimenti finanziari

Totale attivo fisso

TOTALE ATTIVI

PASSIVI

Debiti derivanti da vendite e prestazioni
Passivita correnti fruttifere

Altri debiti a breve termine

Ratei e risconti passivi

Totale capitale di terzi

Capitale dell'associazione

Riserve di utili volontarie

Utile

Totale capitale proprio

TOTALE PASSIVI

Berna, 19 marzo 2025

Associazione dei Comuni Svizzeri

Il presidente

/

Mathias Zopfi
Consigliere agli Stati
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31.12.2024
CHF

459'477
84'654
50'260

6'283

600'675

499'095

499'095

1'099'770

31.12.2024
CHF

56'699
200'000
14'870
7'290
278'859
50'000
732'418
38'493
820'911

1'099'770

La direttrice

31.12.2023
CHF

601'552
7'211
77'901
2'668
689'333
472'523
472'523

1'161'856

31.12.2023
CHF

39'170
300'000
19'039
21'230
379'438
50'000
641'479
90'938
782'418

1'161'856

7 et

Claudia Kratochvil



CONTO ANNUALE E BILANCIO
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Conto annuale 2024 e budget 2025

Ricavi d'esercizio

Ricavi del segretariato generale
Ricavi pubblicazioni

Ricavi da commissioni e altri ricavi
Riduzioni di rendimento

Spese d'esercizio

Spese pubblicazioni
Utile lordo
Altri costi d'esercizio

Spese per il personale
Altri costi d'esercizio

Risultato d'esercizio prima degli ammortamenti,

costi e ricavi accessori,
costi e ricavi straordinari

Ammortamenti / Variazioni di valore

Reddito finanziario
Spese finanziarie
Successo finanziario

Rendimento del progetto
Spesa per il progetto
Progetti controfinanziati

Reddito straordinario
Spese straordinarie
Sucesso straordinario

Risultato d'esercizio

Berna, 19 marzo 2025

Associazione dei Comuni Svizzeri
|l presidente

rll.-'_—'

Mathias Zopfi
Consigliere agli Stati

Budget Conto
2025 2024
CHF CHF

1'775'000 1'785'153

1'382'000 1'403'677
377'000 335'079

16'000 46'396
0 0

-260'000 -242'673
-260'000  -242'673

1'515'000 1'542'480

-1'536'500 -1'537'621

-1'071'000 -1'076'004
-465'500  -461'617
-21'500 4'859

-7'000 -7'721
6'000 31'825
-4'000 -3'152
2'000 28'673
590'000 210'334
-550'000  -182'929
40'000 27'405
0 2'234
0 -16'956
0 -14'721
13'500 38493
La direttrice

Claudia Kratochvil

Budget
2024
CHF

1'761'500

1'381'000
335'000
45'500

0

-290'000
-290'000

1'471'500

-1'514'600

-1'110'100
-404'500

-43'100

-5'000

6'000
-4'000
2'000

110'000
-90'000
20'000

(@]

-26'100

Conto
2023
CHF

1'788'740

1'389'689
325'036
74'016

0

-254'168
-254'168

1'534'672

-1'434'468

-1'074'562
-359'906

100'105

-7'892

24'568
-3'320
21'248

55'606
-40'011
15'695

72

-38'189
-38'117

90'938
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